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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

- Kinh thwa cac vi khach quy!

- Thwa Quy vi C6 dong!

Thay mit Ban Tong giam ddc, toi xin bao cao Két qua san xuat kinh doanh
nam 2024 va trinh bay K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cia Céng ty co
phan Tong cong ty Cong trinh dudng sat (goi tit 1a Tong cong ty hodc RCC).

Phan thi nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. C4c chi tiéu san xuat kinh doanh:

1. Tong gia tri san luong: 807 ty (dat 80,8% ké hoach)
2. Doanh thu: 777 ty dong (dat 78,5% ké hoach)
3. Loi nhuan trudc thué: 9,5 ty dong
4. Thu vén: 491 ty dong
5. Khbi lugng xay lap hoan thanh chua thanh toan: 235 ty dong
6. Tién va cac khoan twong duong tién: 11,6 ty dong
7. Vay va no thué tai chinh: 340,9 ty dong,
Trong do:
- Vay ngan han: 340,6 ty dong
- Vay dai han: 0,3 ty dong
8. Cac khoan phai thu khach hang: 329,7 ty dong
9. Cac khoan phai tra khach hang: 195,4 ty dong
10. Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh: 1,17 1an

(Pam bado kha nang thanh toan cua doanh nghiép)



11. Thuc hién ndp ngan sach Nha nudc: 27,4 ty dong

12. PAu tv méi va dai tu stra chita thiét bi: 3,39 ty déng

13. Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 12,2 triéu ddng /ngudi/thang
14. Thyc hién day da chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

I1. Panh gia chung:

Nam 2024, két qua hoat dong SXKD khong dat theo Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong nam 2024 dé ra. Coéng tac tim viéc lam, ky hop ddng mdi con
gip nhiéu kho khin do cac diéu kién khach quan cua thi trudng xay dung va
tr cac yéu t6 chu quan nhu: viéc to chuc tiép can khach hang chua du sau
rong va hiéu qud; cac don vi thanh vién chua chu dong tim kiém do tu tuong
phu thudc hoac khong du diéu kién dau thau... dan dén gia tri san lugng va
doanh thu khong dat ké hoach.

Bén canh nhitng yéu td tich cuc, gép phan thic day su phat trién nhu:
Chinh phu tiép tuc thuc thi cic chinh siach diéu tiét kinh té vi mé ciing nhu
ban hanh céac chinh sach cu thé, kip thoi hd tro, thao g& kho khin cho céac
doanh nghiép; Cac bd, nganh, Téng cong ty Pudng sit Viét Nam, cac cha dau
tu hd tro cong tac giai ngan, diéu chinh ké hoach cap vén cho cac cong trinh,
du 4n va thanh toan von kip thoi theo khoi luong hoan thanh... thi van ton tai
mot sd yéu té khach quan gy can trd khién tién do cong trinh khong duoc dam
bao theo ké hoach ban dau nhu cong tac giai phong mat bang cham tré.... Nhung
v6i tinh than cd gang hét minh, Ban Tong giam doc Tong cong ty da chu dong
phéi hop 1am viéc v6i chu dau tu, tu van giam sat dé kip thoi thio g& giai quyét
cac kho khin, vudng mic, tién hanh t6 chitc nghiém thu cac hang muc hoan thanh.
Bam sat cong tac hién trudng, dua ra cac chi dao quyét liét va kip thoi nham dam
bao tién do, chat lugng va an toan cho cac cong trinh ma RCC dang thi cong.

Phan thir hai

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Budc sang nam 2025, RCC tiép tuc d6i mit véi nhitng khé khian chuyén
tiép tir nam 2024 nhu: thiéu hop déng goi dau, cic cong trinh dang thi cong
déu sang giai doan nudc rat theo yéu cau tir chi dau tu nén can ngudn tai
chinh, nhan lyc dbi dao dé dap tng tién d9..., nhung bén canh do6, nhiing van
hoi méi ciing dang dan mé ra, mang lai nhiéu tiém ning phat trién cho RCC.
Dy 4n Puong sat Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong sé& chinh thirc khai cong cudi



nam 2025, du kién s& dem lai nhiéu cong an viéc lam cho cac doanh nghiép
thi cong nganh duodng sat, trong d6 c6 RCC. Bén canh d6 Pang, Nha nudc
cling da c6 nhitng quyét sach quan trong ma tiéu biéu 1a Nghi quyét 68 nham
thic day kinh té tu nhan va nén kinh té phat trién. Pé dat muc tiéu ting
trerong GDP trén 8% ndm nay va 10% céac ndm t4i, Chinh phu cling khong
nging ddy manh dau tu céng, dau tu co sé ha ting, giao thong d6 thi, duong
sit, metro, cang bién... V4i bé day hon 50 nim kinh nghiém va su quyét tdm
cao d0, ching to6i s& nim bat nhitng co hoi nay dé RCC c¢6 nhitng budc tién
phat trién vuot bac trong thoi gian téi.

I. Cc chi tiéu san xuét kinh doanh:

1. Tong gia tri san luong: 1.000 ty dong

2. Doanh thu: 900 ty dong

3. Gia tri ky hop dong méi trén: 750 ty dong

4. Loi nhuan trude thué: 20 ty dong

5. Pau tu méi thiét bi: trén 30 ty dong

6. Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 12,5 triéu dong /ngudi/thang

7. Thuc hién day du nghia vy v6i Nha nude, ché do v6i ngudi lao dong

II. Bién phap diéu hanh:

Pé dat duoc cac chi tiéu SXKD nam 2025, Ban Tong giam Tong cong ty tip trung
thuc hién cac ndi dung sau day:

1. Ki¢n toan doi ngii nhan sy, dﬁy manh cong tac tiép can cac dy an, diu thau, ky
két cac hop ddong méi c6 gid tri va hiéu qua kinh té cao.

2. Phéi hop véi cha dau tu, cac bo, nganh lién quan dé thao g& cac thu tuc ghi von
cac cong trinh da hoan thanh chua duogc b tri von thanh todn nhu Goi thau sé 8
Dy an Pha Lai - Ha Long - Cai Lan.

3. Tap trung chi dao ddy nhanh tién do thi cong cac géi thau: Goi s XL01 Cau
duong sit Pudng, G6i thau XL02 — Cau Khe Nét, goi thau XL02 Cao téc Van
Ninh - Cam L, g6i thau XL11 cao tbc Quy Nhon — Chi Thanh, Goéi ciu Tam
Giang... Tang cudng cac bién phap nang cao chat luong va dam bao an toan.

4. Tang cuong cong tac nghiém thu — thanh toan, hoan thién hd so. Chi dao giai
quyét kip thoi tha tuc thanh toan khdi luong xay lap hoan thanh, tich cuc don dbc
thu hoi no dé dam bao du von phuc vu cho hoat dong san xuat ctia Tong cong ty.

5. Tiép tuc trién khai nhom giai phap ning cao chat lwong quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién hé thdng quy ché, van ban phap 1y ctia Tong cong ty. Xay dung,
stra doi, cap nhat lai cho phu hop véi tinh hinh hién tai.



- P6i méi mé hinh to chirc kinh doanh, t6 chirc thi cong, tai ciu triic don vi
thanh vién. Xay dung co ché thuc ddy dong luc cho cac don vi thanh vién tim kiém
viéc lam, co6 1oi nhuéan.

- Tang cudng cong tac quan tri, kiém soat chi phi gian tiép va chi phi truc tiép
mot cach co6 hi¢u qua vao cac cong trinh.

- Xay dung hé théng giam sat, quan 1y rui ro.

- Xay dung phan mém quan tri ngudn lyc, thong nhét quan 1y tir Téng cong ty
dén cac don vi thanh vién.

6. San sang ngudn lyc tham gia vao cac Dy 4n Puong sit 1on nhu: Puong sit phia
Bic (Ha Noi — Lao Cai — Hai Phong), Puong sit toc dd cao Bic — Nam va Pudng
sat do thi, cu thé:

- Cha dong tim kiém, lya chon va thiét 1ap quan hé hop tac voi cac dbi tac
trong va ngoai nudc c6 nang lyc trong linh vuc Pudng sat, thuc day hoi nhap quéc
té vé dau tu, k¥ thuat va cong nghé, phu hop véi dinh hudng phat trién ha tang giao
thong bén viing cta Chinh pha Viét Nam.

- Trién khai cong tac dao tao doi ngii can bd quan 1y, can bd ki thuat va cong
nhan k¥ thuit c6 tay nghé, sin sang tiép nhan viéc chuyén giao cong nghé tir nudc
ngoai.

- Pau tu trang thiét bi, cong nghé tién tién nham toi wu hoa giai phap thi cong
xay dung ha ting Puong sit.

Trén day 1a bao cdo Két qua san xuat kinh doanh nam 2024, Ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2025 ctia Tong cong ty.

Pé nghi cac c6 dong tham gia dong gdp ¥ kién 1am can clr, xay dung nghi
quyét va giao cho HPQT, Ban Tong giam dbc t6 chirc thyc hién.

Kinh chuc strc khoé cac vi khach quy va cac quy vi co dong!
Xin tran trong cdm on!
Noi nhin: TONG GIAM POC

- Cac ¢6 dong
- Luu: HC




R C C CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT CONG TRINH PUONG SAT Poc 1dp — Tw do — Hanh phuc
Sé: 307/2025/BC-RCC-HDQT Ha Noi, ngay 30 thang 7 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong nim 2024 va
K¢ hoach hoat dong nim 2025 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Tong cong ty Cong trinh dwong sit

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Niam 2024, du dbi mat khong it thach thuc, nén kinh té toan cau da gilr
vitng nhip ting truong. Theo bao cao ciia TO chirc Hop tac va Phat trién kinh té
(OECD), téc d6 ting trudng tong san pham trong nudc (GDP) nim 2024 cua thé
gi61 uoc dat 3,2% nhinh hon so v&1 muc tang 3.1% dat dugc vao nam 2023. Lam
phat ha nhiét, tao tién dé thuan loi dé ngan hang trung wong cac nudc ha 1ai suét,
néi 1ong chinh sach tién té nham hd tro ting truong, on dinh cua thi truong tai
chinh toan cau.

Déi véi kinh té Viét Nam, tang trudng kinh té ca nam 2024 udc ting 7,09%,
vuot muc tiéu dé ra (6-6,5%), 1a mirc cao nhat ASEAN va thudc Top 5 tang truong
cao cua thé gidi. Quy mé kinh té Viét Nam udc dat 476 ty USD, xép hang 33 thé
gidi, tang 1 bac so vo1 nam 2023.

Trong nim 2024, Qudc hoi Viét Nam da thong qua 29 Luat, 42 Nghi
quyét quan trong, tao hanh lang phap 1y dong b, thdo g& rao can, cai thién moi
truong dau tu - kinh doanh. Dya trén cac quyét sach ctia Qudc Hoi, Chinh pha thao
gd vudng mac trong nhiéu linh vuc trong sé d6 noi bat 1a viéc thong qua chi
truong dau tu Dy 4n Duong sit tbc dd cao Bic — Nam. Bén canh do, viéc tiép tuc
thuc hién chinh sach tai khoa mé rong hop 1y, c6 trong tm, trong diém, phdi hop
dong bo, hai hoa véi chinh sach tién t¢ chii dong, linh hoat va céc chinh sach kinh
té vi md khac da gép phan quan trong hd trg san xuét - kinh doanh, thiic ddy ting
trudng, bao dam cac can ddi 16m cta nén kinh té. Cac hd tro tai khoéa nhu gian,
hoan, giam thué - phi, 1€ phi tiép tuc duoc trién khai. Chinh sach tién té duy tri mat
bang 1ai suat thap, sir dung dong bd nhicu giai phap hoa giai ap luc ty gia, gia
vang; tiép tuc cho phép co cau lai ng, va gitt nguyén nhom ng dén hét nam 2024.
bay déu 13 cac diéu kién thuén loi hd tro hoat dong san xuét kinh doanh cua céac
doanh nghiép trong nudc.

Tuy vdy, cac thach thirc 16n cta nén kinh té Viét Nam nam 2024 con kéo
dai, tiép dién trong nam 2025 nhu: cing thang dia chinh tri & Trung Pong, Ukraina
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con phtc tap; canh tranh vé thuong mai - cong nghé, bao ho va phan manh thuong
mai gia tang; mat s6 d6i tac 16n cua Viét Nam (nhu Chau Au, Trung Quéc, Nhat
Ban...) tang truong cham lai, tac dong ti€u cuc dén xuét khau, thu hat dau tu, du
lich ctia Viét Nam; Lam phat, 13i suat toan cau giam cham hon so véi du kién do
cac chinh sach bao ho thuong mai, ap thué nhap khau cua My s& gia tang ap luc
lam phat, 1a1 suét va ty gid va thi truong tai chinh — tién té ctia Viét Nam; rdi ro an
ninh nang luong, an ninh lvong thyuc, an ninh mang, xam nhdp man va thién tai,
khi hau cuc doan van thudng truc. Vi vy, hoat dong ciia doanh nghiép van con
gidp nhiéu kho khan, thir thach.

Véi nganh nghé kinh doanh chinh xay lap ha tang giao thong dudng sat va
duong bo, Tong cong ty Cong trinh dudng sat chju anh hudng 16n cta hoat dong
dau tu cong. Nam 2024, Bo Giao thong Van tai duoc giao giai ngan tir nguon von
ngan sach dat 80% tong s6 von 60,2 nghin ti ddng. Ngudn vén tir ngan sach Nha
nudc da tao dugce nhiéu viée 1am cho cac doanh nghiép xay dung. Tuy nhién, su
canh tranh giita cac doanh nghiép trong nganh dé tiép can va c6 viéc lam rat cing
théng. Vi vay, trong hoan canh do, viéc thyc hién cac chi ti€éu kinh doanh cua
Tong cong ty nim vira qua chua dat duoc két qua kha quan.

Thay mit Hoi dong quan tri, toi bao cdo Két qua hoat dong cia HPQT nim
2024 va trinh bay ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia hdi dong quan tri nim 2024.

1. T6 chirc cua Hoi déng quan tri (HPQT):

Trong nim 2024, HPQT tiép tuc van hanh theo mé hinh c¢6 Uy ban Kiém
toan truc thudc va phan cong cac thanh vién phu trach cac hoat dong ctia Tong
cong ty véi sd luong 05 thanh vién, gom:

- Ong Mai Thanh Phuong — Chu tich HPQT;

- Ong Ta Hitu Dién — Phé Chu tich HPQT thudng truc;

- Ong V3 Vin Phiic — Thanh vién HPQT, Tong giam déc;

- Ong Pham Héng Théng — Thanh vién doc 1ap HPQT, Chu tich UBKT;
- Ong Pham Ngoc Qudc Cudng — Thanh vién HPQT, thanh vién UBKT.

2. Tinh hinh thyc hi¢n chi tiéu KD theo Nghi quyét PHDCD nam 2024

Chi tiéu KH TH %TH/KH
Gié tri hop dong ky méi (ty dong) >500 250 50%
Gi4 tri san luong thyuc hién (ty déng) 1.091 807 80,8%
Doanh thu thuan (ty déng) 989,8 777 78,5%
Loi nhuan trude thué (ty dong) 24,74 9,5 37,8%




3. Chi tiéu tai chinh:

Pon vi: ty dong

STT Chi tiéu Thuwe hién

1 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 776,6
2 Téng loi nhuan ké toan trude thué 9,7
3 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 3,7
Loi nhudn sau thué ciia cong ty me 1,4

4 | Lai co ban trén c6 phiéu (d6ng/co phiéu) 117
5 | TONG CONG TAI SAN 1.046,5
5.1 | Tai san ngan han 743,8
5.2 | Tai san dai han 302,7
6 | TONG CONG NGUON VON 1.046,5
6.1 | No phai tra 635,3
6.2 | Ngudn von chu so hitu 411,2

4. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién 2024:

Ngoai cac chi ti€u kinh doanh, HPQT da chi dao, thuc hién cac ndi dung
ma nghi quyét PHDCP ngay 31/03/2024 di dé ra. Két qua cu thé nhu sau:
- Da thuc hién viéc trich 1ap quy va phan phéi 191 nhuan, chi tra thu lao, phu
cap cia HPQT theo phuong an PHPCP thong qua.
- HDPQT di Iwa chon AASC 13 don vi kiém toan c6 trong danh sach t chirc

kiém toan duoc chap thuan cua Uy ban Ching khoan Nha nuée.

- Thyc hién niém yét c6 phiéu: hd so niém yét dang trong giai doan hoan
thién dé dap ung cac diéu kién niém yét theo quy dinh cua phap luat va cta SO
Giao dich chimg khoan. Dy kién, HDQT ndp hd so niém yét trong thoi gian sém
nhat khi ho so da dap tng day du cac diéu kién.

5. Thuc hién cac muc ti€u trung va dai han.

- Thyc hién muyc tiéu duy tri vi thé s6 1 trong nganh xay dung cic cong trinh
giao thong Pudng sat, phat trién cac cong trinh duong bo, HPQT tiép tuc chi dao
va tham gia vao viéc tiép can Dy an Puong sit Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong,
Du an duong st toc d6 cao, va cac du an khac trong nganh GTVT.

- Xay dung doi ngii nhan luc chat lugng cao, c6 k¥ ning chuyén mén tdt, ky
nang quan tri diéu hanh.

- V& cong tac quan tri: Thang 7/2024, HPQT di chi dao thuc hién viéc cai
t6, sap xép lai toan dién bo may phong, ban chuyén moén nghiép vu Tong cong ty

3



dé dap tmg, phu hop voi yéu cau, nhiém vu SXKD, cung véi viée quy hoach lai
cac cong ty dau mbi.

- Trong ndm qua, ngoai vi¢c duy tri quan h¢ véi cac Ban Quan 1y du an cua
Bo GTVT, Tong cong ty PSVN, HPQT da xtc tién, ting cuong thuc hién dit
quan hé véi mat s6 nha thau tu nhan 16n va nha thau nuée ngoai.

6. Cac hoat dong khac cua HPQT:

- Tiép tuc hoan thién khung quan tri: xay dung cac quy dinh, quy ché nhim
diéu chinh cac hoat dong trong ndi bd cua Tong cong ty, ciia Toéng cong ty véi
cac dbi tic bén ngoai, ciia Tong cong ty véi cac don vi ¢ von dau tu caa TCT.

- Tang cuong vai tro cua nguoi dai dién tai cac don vi co von dau tu cua
Téng cong ty, kiém soat hoat dong cua cac don vi thanh vién, ddm bao hoat dong
ctia cac don vi nay theo dinh huéng chung ctia Tong cong ty song song véi viéc
ton trong tinh dgc lap trong hoat dong ctia cac cong ty thanh vién.

- Pinh ky xem xét, danh gia tinh hinh hinh san xuat kinh doanh, tim kiém
viéc 1am, cong tac to chirc can bd, co cu td chirc tai co quan Tong cong ty va cac
cong ty thanh vién, xtr Iy va huy dong von tra no Ngan hang.

- Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh thuong xuyén dy hop giao ban
thang cung cac thanh vién Ban Tong giam ddc, qua d6 nam rd tinh hinh hoat
dong cua Tong cong ty va cd nhitng ¥ kién chi dao phu hop, tao su déng thuin
cao trong quan 1y diéu hanh theo muc tiéu ma DPHPCD dé ra. HDQT di cung Ban
Toéng giam dbc chi dao cong tac to chitc PHDCP cac cong ty thanh vién, 1am
viéc voi cac cong ty thanh vién vé cong tac td chic can bd, ké hoach san xuét
kinh doanh tim kiém viéc 1am va vay von dé thao g& kho khan cho timg don vi.

7. Céc cudc hop cia HPQT, nghi quyét dugc thong qua:

Trong nam 2024, HDQT da td chirc cac cudc hop dinh ky va theo hoat
dong kinh doanh. Céac cudc hop déu c6 su tham gia cua ddy du cac thanh vién
HDQT, thyc hién theo dung quy dinh ctia Diéu 1&. Cac cudc hop cua HDQT di
duoc néu tai Bao cao quan tri nam 2024. Cu thé nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Sofl}ﬁ%?(’p Tzfﬁggm 1%1?6?1(;
tham duw o tham duw
1 | Ong Mai Thanh Phuong 11/11 100%
2 | Ong Ta Hitu Dién 11/11 100%
3 | Ong V& Van Phuc 11/11 100%
4 | Ong Pham Ngoc Quéc Cudng 11/11 100%
5 | Ong Pham Hong Thang 11/11 100%




Uy ban Kiém toan truc thude HDQT ciing da tién hanh hop, thuc hién churc
ning giam sat céng tac quan 1y, diéu hanh cia HPQT, Ban diéu hanh va hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty thong qua viéc tham du, dong gop ¥
kién tai cac phién hop cuia HPQT va thong qua cac bdo céo tai chinh hang quy,
niam cua Tong cong ty. Cu thé, cic cac cude hop duge to chirc nhu sau:

STT | Thanh vién Uy ban Kiém toan hop biéu g
thalil du du uyét tham dy
*| nop | TV hop
Ong Pham Hong Thang 3/3 100% | 100%
2 | Ong Pham Ngoc Qudc Cudng 3/3 100% | 100%

* Cac nghi quyét HPQT thong qua:

STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay Noi dung
Vé viéc triéu tdp hop Pai hoi dong
1 | 02/2024/NQ-HDQT 20/02/2024 ¢6 dong thuong nién nim 2024
QD dau tu va lya chon nha cung
2 | 04/Qb-CTBbS-HDbQT 04/3/2024 g xe 6 t6 Fortuner dé SXKD
NQ vé viéc diéu chinh ké hoach
3 | 05/2024/NQ-HPQT 13/3/2023 hop DHDCD nam 2024
QP vé viéc ting von cong ty
4 | 06/Qb-CTBS-HDQT 29/3/2024 TNHH MTV VTDS Pa Ning
5 | 09/2024/NQ-HDQT 26/4/2024 | NQ Ve vi€e ban hanh quy ché ve
Quan tri1 Cong ty
NQ vé viéc ban hanh quy ché hoat
6 | 10/2024/NQ-HPQT 26/4/2024 dong ciia HDQT
7 | 11/QD-CTBS-HDPQT 14/5/2024 | QP vé viéc thanh 1y Vat tu thiét bi
NQ vé viéc lua chon céng ty kiém
8 | 13/NQ-CTPS-HDQT 14/6/2024 toan doc lap thyc hién kiém toén ,
soat xét BCTC ctia ndm tai chinh
2024
9 | 15/NQ-CTDS-HDQT 19/06/2024 | NQ V€ viéc phan cong lai trong
HDQT
Qb dau tu yé lva chon nha cung
10 | 16/Qb-CTBS-HDbQT 22/6/2024 | tng gobi thiét bi phuc vy san xuat
kinh doanh
1 286/2024/NQ-CTDS- 28/6/2004 NQ Ve vice :[hor§g qua chu truong
HbQT vay von tur cac ¢4 nhan.




STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung

NQ vé viéc ban hanh quy ché hoat

12 | 39/QD-CTDS-HDQT 19/712024. | g ' oo ban TG
13 | 40/QD-CTDS-HPQT 16/7/2024 | 3D vE vie Ban hanh qui dinh ve
tham quyén phé duyét.

QD vé viée to chuec, sap xEp lai b

14 | 19/2024/Qb-CTBS-HDbQT | 19/7/2024 DA A
may Tong cOng ty

138/2024/NQ-CTDS- NQ Vé viéc thong qua chu chuong

15 13/8/2024

HDbQT vay von phuc vu SXKD
NQ vé viéc thoai von tai cong ty
16 |42/2024/NQ-CTBS-HDQT | 26/8/2024 CP D4 Hoang Mai.

NQ vé viéc bo nhiém chir vu Pho
17 | 43/2024/NQ/CTBS-HPQT | 05/9/2024 | giam doc phu trach k¥ thuat tai

cong ty CP b4 Hoang Mai.
239/2024/NQ-CTDS- NQ vé viéc giao dich tai cong ty
18 HDbQT 23/9/2024 ching khoan.
Qb vé viéc nghi viéc dé huong
19 | 48/Qb-CTBS-HDbQT 04/10/2024 | ché d6 huu tri doi véi 6ng Nguyen
Thanh Binh

NQ vé viée cong tac nhan su tai
20 | 51/2024/NQ-CTBS-HDPQT | 21/10/2024 | Tong cong ty va Cong ty CP CT
co gidi 798

QD vé viéc ban hanh quy dinh vé
cong tac phi cia Tong cong ty.
NQ vé viéc thanh 1y thiét bi va ké
hoach dau tu thiét bi quy 1/2025

21 |55/2024/Qb-CTBS-HDQT | 25/10/2024

22 | 57/2024/NQ-CTDBS-HDbQT | 31/10/2024

8. Thu lao, phu cap cua cac thanh vién HDQT:

Trong nam, thu lao, phu cép, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua
HDQT va ting thanh vién HPQT thyc hién theo nghi quyét cia PHPCD va theo
quy dinh cta Tong cong ty. Cu thé:

Ho va tén Chure danh Thi lao, phu cap
Mai Thanh Phuong Chu tich 111.000.000
Ta Hitu Dién Pho chu tich TT 954.660.000
V& Vian Phuc Thanh vién 566.862.600
Pham Hong Thing Thanh vién doc 1ap 33.300.000
Pham Ngoc Qudc Cuong | Thanh vién 111.000.000




I1. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025.
1. Méi truong kinh doanh nam 2025:

Nam 2025, Chinh phu Viét Nam da phé duyét dau tu 875.887 ty dong von
dau tu cong. Trong do, sé von dau tu cong cho co so ha ting tang giao thong rat
16n. Tiéu biéu 12 Du an Puodng sit Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong c6 tong mirc
dau tu 1én dén 8,37 ty USD.

Bén canh co hoi, cdc doanh nghi¢p xay dung cling ddi mat véi khong it
thach thirc: moi trudng tin dung tiép tuc that chat anh huéng dén kha nang tiép
can ngudn von vay; 13i suat cho vay, ty gia ngoai té, gia xang dau, gia vat lidu xay
dung ting dan dén chi phi ciia doanh nghiép tang cao anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

2. Hoat dong cua HDQT:

- HPQT tiép tuc thuc hién cac nhiém vu trong quyén han dugc quy dinh tai
Diéu 18 Tong cong ty va quy dinh cta phép luit.

- Nam 2025, HPQT tiép tuc tap trung vao cong tac dau thau, tim kiém hop
d6ng, trién khai ké hoach tai t6 chirc da dugc thong qua di d6i véi nang cap hé
théng thong tin quan tri.

3. Céc chi tiéu ké hoach chil yéu nam 2025:

STT Chi tiéu ké hoach hop nhit Gia tri (ty dong/%)
1 (Gia tri hop dong ky méi >750
2 (Gia tri san luong thuc hién (*) 1000
3 Doanh thu thuan (*¥*) 900
4 [Loi nhuan trudc thué 20
5 |Co tic 5%

(*) Gid tri san heong cia hoat ddng xdy ldp céng trinh dwong sdt, cong
trinh dwong bg va san xudt cong nghiép.

(**) Bao gom cd doanh thu tir hoat déng khdc (cho thué vin phong, cho
thué mdy méc thiét bi, kinh doanh vt ti thi céng va hoat déng kinh doanh khdc).

I1I. Bién phap thuc hién.

1. Mé& rong viéc hop tac trong hoat dong d4u thau, bén canh viéc tu tim
kiém hop dong va xuc tién ban hang.

2. T4i t6 chirc hoat dong hé thdng cong ty c6 von dau tu ciia Téng cong ty.



3. Xem xét ap dung timg budc mé hinh quan 1y ngudn lyc tap trung, di doi
v6i xay dung cc co ché gin hiéu qua cong viéc v6i thu nhap cua ngudi lao dong.

4. Xay dung hé théng thong tin tai chinh, quan tri va quan 1y cong viéc.

5. Xem xét cac phuong an khai thac quy dat dai hién co.

6. Tang cuong hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nude cé uy tin dé
tham gia vao cc cong trinh trong diém qudc gia.

Trén day 1a két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri naim 2024 va ké hoach
nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, cho ¥ kién.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Phwong



R C C CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCT CONG TRINH PUONG SAT DPoc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 02/2025/BC-UBKT HaNoi, ngay 30 thang 7 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2024
I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2024
1. Tong két cac cude hop cua Uy ban kiém toan (UBKT)

Stt | Thanh vién S6 budi tham dy | Ty 18 tham du | Ty 18 biéu quyét
1 Pham Hong Thing 3 100% 100%
2 | Pham Ngoc Qudc Cudng 3 100% 100%

- Thu lao cta cac thanh vién UBKT di duoc bdo cao trong bao cao ctia Hoi dong

quan trj (HPQT) Tong cong ty.

- Céc thanh vién khong c6 cac loi ich khéac lién quan dén Tong cong ty theo quy dinh

ctia phap luat va diéu 1& Tong cong ty.
2. Hoat dong cua UBKT trong nam 2024

- Giam sat, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh so véi ké hoach duge
Pai hoi dong co dong (PHDPCP) cua Tong cong ty thong qua va cac cong ty thanh
vién. Nam 2024 c6 nhiéu kho khan voi hoat dong caa Tong cong ty. Tong cong ty da
tham gia dau thau nhiéu du 4n nhung chua dat két qua mong muén. Cac don vi thanh
vién phu thudc vao cong vi¢c do TCT giao. Tai cac cong trinh dang thi cong con gap
nhiéu kho khan, cham tién d6. Cac chi tiéu chinh nhu doanh thu, loi nhuan Téng cong

ty chua dat ké hoach PHDCD dé ra tai Dai hoi déng co dong nam 2024.

- Giam sat cong tac lap Bao cdo tai chinh: Tong cong ty va cac don vi thanh vién da
1ap, cong bd cac Bao céo tai chinh dinh ky phu hop vé6i cac quy dinh ap dung d6i voi
cong ty dai ching. Bdo cédo tai chinh ban nién 2024 va Bao cdo tai chinh nam 2024
dugc soat xét va kiém toan bai Cong ty kiém toan AASC véi ¥ kién kiém toan chap

nhan toan phan.

- Panh gia Hé thong kiém soat ndi bo:



Cac quy dinh ndi bo ciia Tong cong ty trong nim 2024 da dam bao hé thdng kiém
soat ndi bd phat huy hi€u qua. Mot mat nang cao hi€u qua, chét luong cong viéc, mot
mit giam sat va giam thiéu rui ro trong hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty va

cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién caa UBKT di tham gia ddy du cac cudc hop cuia HPQT, bao céo kip
thd t61 HPQT cac hoat dong ctia UBKT va cac kién nghi lién quan ctia UBKT. Tham
gia nhiéu cudc hop v6i Ban Tong giam doc dong gop ¥ kién cho viée thiét 1ap, danh

gi4 thue hién muc tiéu va ké hoach hoat dong cua Tong cong ty trong nam.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC:

1. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT: HPQT d3 nghiém tac va tich cuc trién
khai cac Nghi quyét cia PHPCP niam 2024. Thyc hién tot chirc ning dinh hudng
phat trién Tong cong ty, thong qua viée tiép tuc co cau hé théng tai chinh toan Tong
cong ty. Tap trung nguodn lyc tim kiém cac hop dong xay lap méi, dong thoi tim kiém
cac co hoi khac dé tang hiéu qua hoat dong. Hoat dong ciia HPQT da tuan tha phap
luat nha nuéc, diéu 18 ctia Téng cong ty. Tuy nhién hiéu qua cong tac ddu thau va tim

kiém viéc lam con chua theo ké hoach.

2. Két qua giam sat véi Ban Tong giam doc: Ban Tong giam ddc da nghiém tac trién
khai cac Nghi Quyét cia HPQT va thuc thi tot chtrc nang diéu hanh hoat dong cia
minh theo quy dinh cua phép luat va Diéu 16 Cong ty. Tham muu cho Hoi déng quan
tri ban hanh cac chinh sach vé hoat dong kinh doanh cua Toéng cong ty; Thuong
xuyén kiém so4t tinh hinh hoat déng ctia Tong cong ty va cac cong ty thanh vién dé
xtr 1y, bao cao va dé xuat y kién voi HPQT theo dinh ky. Tinh hinh tai chinh cia
Tong cong ty con yéu do ton dong tir giai doan trude, anh hudng rat 16n dén hoat

dong diéu hanh cua Ban Tong giam déc.

III. KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA UBKT VOI
HPQT, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG:



Nam 2024, UBKT nhan duoc su phéi hop chat ch€ va tao diéu kién thuén lgi dé thuc
hién nhiém vu cua minh tor HDQT, Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan ly cua
Tong cong ty, thong qua viée dugce cung cap day du cac bao cdo, tai liéu lién quan
dén tinh hinh quan tri Téng cong ty, cac hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta
Tong cong ty.

IV.NHAN XET VA KIEN NGHI
1.Nhan xét:

- HPQT va Ban Tong Giam ddc da quan 1y, diéu hanh hoat dong Téng Cong ty theo
dung dinh hudng da dugc DPHDCD dé ra;
- Hoat dong quan ly, diéu hanh, khong c6 ghi nhan tir cic co quan quan 1y vé
vi pham hay sai sot ndo trong yéu.

2. Kién nghi: HPQT dinh hudng, thiét 14p co ché, danh ngudn luc va ngan
sach, chi dao, gidm sat viéc:
- Panh gia lai hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bo. Cung cd, nang cao hiéu qua hé
thong kiém soat ndi bo cuia Tong cong ty;
- Nang cao nhan thurc cho nhan sy trong xay dung van hoa doanh nghiép va quan ly
rui ro ndi bo;
V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025 CUA UY BAN KIEM TOAN
- Tiép tuc ra soat, danh gia va ban hanh cac chinh sach, quy dinh, ndi quy diéu chinh
bd sung phi hop trong van hanh, kiém soat hoat dong ctia Tong cong ty;
- Giam sat hoat dong ctia HDQT, Ban Tong giam ddc nham t6i uu héa ngudn lyc dat
dai, tai san va nang luc thi cong cua Tong cong ty. Toi wu hoa chi phi hoat dong thi
cong va tai chinh dam bao cac quyét dinh phu hop véi muc tiéu tong thé ciia Tong
cong ty.
- Tap trung kiém soat chién lugc, kiém soét tuan thu tai Tong cong ty va cac don vi

thanh vién.



- Tham dinh B4o céo tai chinh ndm 2024 va B4o cdo tai chinh ban nién nam 2025.

- Truc ti€p chi dao, di€éu hanh, gidm sat hoat dong ctia Ban ki€ém toan ndi by nam

2025 cén ctr ké hoach kiém toan ndi bd nim 2025.
- Panh gi4 hoat dong cia HDQT, Ban Tong giam ddc va nhitg ngudi diéu hanh;

- Kiém tra, giam sat tuan tha phap lut, chap hanh Piéu 1é va thuc hién Nghi quyét
cia PHPCPD ctia HDQT, Ban Tong giam dbc va nhiing nguoi diéu hanh trong nim
2025.

Trén day la Bdo cao hoat dong cua UBKT nam 2024, va phuong hudéng hoat dong
nam 2025 kinh trinh BPHDCD thuong nién nam 2025 xem xét thong qua.

Trantrong./.

TM. UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH

(ba ky)

Pham H(“)ng Thz“'mg



|_\> C C CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCT

CONG TRINH PUONG SAT Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 01/2025/TT-CTPS-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thang 7 nam 2025
TO TRINH

V/v: thong qua Bio cdo Tai chinh Kiém toan nim 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién Tong cong ty nim 2025

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong thong qua Béo cdo Tai chinh
nim 2024 (bao gdm bao cdo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhat) ctia Tong
cong ty, di duogc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Bao c4o Tai chinh nam 2025 di duoc cong bd theo quy dinh, ddng thoi duge ding

tai trén trang thong tin dién tir cia Tong cong ty, bao gdbm:
1. B4o c4o cua Kiém toan vién;
2. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2024;
3. Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024;
4. B4o cdo Luu chuyén tién té;
5. Thuyét minh B4o c4o tai chinh.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, cho ¥ kién.
Tran trong ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- C6 dong TCT;
- Luu: HC, VP.HDQT.

Mai Thanh Phwong



I_\)CC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT CONG TRINH PUONG SAT Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 02/2025/TTr-CTDS-HPQT Ha Noi, ngay 30 thang 7 nam 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién Tong cong ty nim 2025

Can ctir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di duoc Qubc hoi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 18 to chuc va hoat dong cuia Cong ty co phan Tong cong ty Cong
trinh Puong sat (Tong cong ty);

Can cir vao Bao cdo Tai chinh ndm 2024 da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC (AASC) kiém toan;

Xét dé xuat ciia Tong giam doc Tong cong ty,

Hoi dong Quan trj Tong cong ty kinh trinh Pai hoi d?)ng cd dong thudng nién
nam 2024 thong qua phuong an phan phoi lgi nhuén sau thué nhu sau:

Theo Bao cio Tai chinh hop nhat nam 2024 da duoc AASC kiém toan:

Doanh thu thuan (dong) 776.639.692.661
Loi nhuan sau thué (dong) 3.745.801.930
Loi nhuan sau thué (LNST) cta cong ty me (dong) 1.373.313.619
Phwong 4n phan phéi
LNST nam 2024 phan phdi nhu sau:
Noi dung phén phoi Gia tri (dong)
+ Trich quy khen thudng, phuc loi 600.000.000
+ Pé lai chua chia 773.313.619

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, cho y kién.

Tran trong ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Co6 dong TCT;
- Luu HC, VP.HDQT.

Mai Thanh Phwong



RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT CONG TRINH PUONG SAT Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 03/2025/TTr-CTDS-HPQT Ha Noi, ngay 30 thang 7 nam 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua viéc chi tra thi lao, phu cAp HPQT 2024
Va Ké hoach chi tra thi lao, phu cip HPQT niam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong thudong nién Tong cong ty nam 2025

Can cu Diéu 18 to chtc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Tong cong ty Cong
trinh Puong sat (Tong cong ty);

Can ctr vao Bao cao Tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty TNHH Héng Kiém
toan AASC (AASC) kiém toan,

Ho1 df‘mg quén’tri xin bao céo ViéC,thl.IC hién chi tra thu lao, phu cép cua
HPQT ndm 2024 va Ké hoach thu lao, phu cap cuia HDQT nam 2025 nhu sau:

1/ Két qud thwe hién chi trd thit lao, phu cdp nim 2024

a/ Ké hoach duoc Pai hoi dong cd dong phé duyét: 2 ti dong
b/ Thu lao, phu cép vuot ké hoach loi nhuén: Khong co

¢/ Thuc hién: nhu Bdng tinh thit lao, phu cdp dinh kém

2/ Ké hoach thii lao, phu cip ciia HPQOT nim 2025

a/ Thu lao, phu cap c6 dinh: 2 ti dong

b/ Thu lao, phu cép vuot ké hoach lgi nhuan: 10% gia tri vuot ké hoach cua chi tiéu
101 nhuan trude thué.

¢/ Muc thu lao, phu cap thyc té cua HDQT s€ duoc chi tra can ctr trén Bdo cao tai
chinh hgp,nhéy kiém toan nam 2025 va so lugng thénh vién HDQT thuc té. Mirc thu
lao, phu cap doi vaéi tung thanh vién do HDPQT quyét dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét, cho y kién.

Tran trong ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhgn:
- Co6 dong TCT;
- Luu HC, VP. HDQT

Mai Thanh Phuong



BANG TiNH THU LAO, PHU CAP

THANH VIEN HPQT 2024
THANH VIEN SO TIEN (VND) GHI CHU
Ta Hiru Didn 954.660.000
Mai Thanh Phuong 111.000.000
V& Vin Phiic 566.862.600
Pham Hong Thing 33.300.000
Pham Ngoc Qubc Cudng 111.000.000

TONG CONG 1.776.822.600



R C C CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCT

CONG TRINH PUONG SAT Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 04/2025/TTr-RCC-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thang 7 nam 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua viéc lra chon td chirc kiém toan Bao c4o Tai chinh nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién Tong cong ty nam 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi nude Cong hoa
xa ho1 chu nghia Viét Nam khoa X1V thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Luat Chtng khoan s 54/2019/QH14 da duoc Qudc hoi nudec Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu 1é t6 chic va hoat dong ctua Cong ty CP Tong cong ty Cong trinh
Puong sat (Tong cong ty);

Can clr vao Danh sach Cong ty Kiém toan dugc chap thuan kiém toan cho t6 chirc
phat hanh, t6 chirc niém yét va to chiic kinh doanh chtng khoan nam 2025 cta Uy ban
Chung khoan Nha nudée,

Hoi dong quan tri Té)ng cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2025 thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong Quan tri xem xet, lya chon t6 chire kiém
toan doc ,lép thuc hién soat xét va kiérp todn cac Bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Tong
cong ty to1 da hai trong cac Cong ty kiém toan sau:

1. Céngty TNHH Hing Kiém toan AASC
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C
Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam
Cong ty TNHH Kiém toan Qudc Té (ICPA)

ke

Giao Ho1 dong quan tri chi dao viéc phéi hop véi cong ty kiém toan duoc Ira chon
trong viéc cung cap cac hd so, tai liéu, thong tin theo yéu cau cua cong ty kiém toan day
du va ding han dé phuc vu cong tac kiém toan. Tir d6, cong ty kiém toan dugc lya chon
c6 trach nhiém dam bao trong viéc ky ban hanh Bao céo tai chinh kiém toan/soat xét
tuan tha vé mat thoi gian theo quy dinh tai Piéu 10, biéu 11, Diéu 14 Thong tu s6
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé huéng din cong bd thong tin trén thi truong
chtng khoan. Piéu nay phai dugc quy dinh va thé hién trong Hop dong kiém toan/soat
xét B4o cdo tai chinh nam 2025 ky két gitra RCC va Cong ty kiém toan duoc lua chon.

Truong hop cac Cong ty kiém toan néu trén khong thé thuc hién cong tac kiém
toan theo quy dinh phap luét, quy dinh cua Co quan quan ly Nha nude hoac RCC khong
dat duogc thoa thudn vé viéc ky két hop ddng kiém toan, Pai hoi ddng cd dong ty quyén


http://www.ssc.gov.vn/ubck/faces/vi/vilinks/videtail/vidscsdlcty/vidsctytochuckiemtoan/vichitietctytochuckiemtoan?donviid=0001000000053237343937&loaidonviid=241&langcode=vi

cho Hoi déng quan tri quyét dinh viéc lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap khac (Cong ty
kiém toan dugc lua chon phai dap Gmg cac tiéu chi theo quy dinh) dé thuc hién viéc klem
toan Bao cdo tai chinh ndm 2025 theo quy dinh Phap ludt va bao cao Dai hoi dong cd
déng tai ky hop gan nhat

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, cho ¥ kién.
Tran trong ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- C6 dong TCT;
- Lwu HC, VP. HDQT.

Mai Thanh Phuwong



—‘> C C CONG TY CO PHAN ] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I TCT CONG TRINH DUONG SAT Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 05/2025/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 30 thang 7 nam 2025

TO TRINH

V/v: Phwong an chio ban c¢6 phiéu riéng 1é

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong thudng nién Tong cong ty nam 2025

- Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cin ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngiay 26 thang 11 nim 2019; Luat s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 stra d6i, bo sung mot s6 diéu ctia Luat Ching khoan, Luat Ké toan,
Luét Kiém toan doc 1ap, Luat Ngan sach nha nudc, Luat Quan 1y, st dung tai san cong, Ludt Quan ly
thué, Luat Thué thu nhadp ca nhan, Luat Dy trir quéc gia, Ludt Xu 1y vi pham hanh chinh;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Ludt chirng khoén;

- Cin cir Thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot s6 noi dung vé chio
ban, phat hanh chimg khoan, chao mua cong khai, mua lai ¢6 phiéu, ding ky cong ty dai chung va
huy tu cach cong ty dai chung; Thong tu s6 19/2025/TT-BTC ngay 05/5/2025 quy dinh viéc dang ky
cong ty dai chung, hily tu cach cong ty dai chiing, bao co vé von diéu 1é da gop duoc kiém toan;

- Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Tong cong ty Cong trinh Pudng st,

Véi muc tiéu dua Cong ty c¢b phan Tong cong ty Cong trinh Puong sit tré thanh don vi sb 1
trong linh vuc x4y dung ha tang giao thong dudng sit, dudng bd, dong gbp vao su phét trién hé thong
duong sat Qubc gia, mot trong nhiing chién luge quan trong cia RCC 1a Iya chon bd sung c¢d dong 1a
cac nha dau tu ¢6 tiém luc tai chinh manh nham nang cao nang lyc tai chinh va nang lyc quan tri diéu
hanh, mo rong thi trudng kinh doanh, nang cao uy tin vi thé cia RCC, phat trién an toan va bén ving.

Hién nay c6 mot sé nha dau tu dang quan tdm tim hiéu v6i mong mudn tré thanh nha dau tu
ctia RCC. Viéc ¢6 cac nha dau tu véi tiém lyc tai chinh manh tré thanh ¢6 dong 16n ciia RCC 1a phu
hop véi muc tiéu chién luoc, voi loi ich cta cac Co dong, cac dbi tac va khach hang cia RCC.

Pé thyc hién thanh cong muyc tiéu chién luoc néu trén, Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢6 phan Tong
cong ty Cong trinh Puong sat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong bi€u quyét thong qua Phuong én chao
ban c6 phi€u riéng 1¢, cu thé nhu sau::

I. PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE

1. Tén co phiéu phat hanh : Cb phiéu Cong ty ¢b phan Téng cong ty Cong trinh Pudng sat
2. Loai c6 phiéu phat hanh : C6 phiéu pho thong
3. Ménh gia c6 phiéu :10.000 dong (Muwoi nghin dong/cé phiéu)
4. S6 luogng cb phiéu du kién :  7.000.000 cb phiéu
chao ban



A S I

11.

12.

13.

Gia tri chao ban theo ménh
gia (du kién)

Phuong thie chao ban

Dbi twong chao ban

S6 lwong nha dau tu

Tiéu chi nha dau tu

Danh sich nha dau tu

Nguyén tac xac dinh gia
chao ban va gia chao ban

Thoi gian du kién phat
hanh
Han ché chuyén nhuong

70.000.000.000 dong.

Chao ban ¢6 phiéu riéng 1é

Nha dau tu ching khoan chuyén nghiép.

Téi da khong qua 99 nha dau tu.

La nha ddu tu chimg khoan chuyén nghiép theo quy dinh tai
Luat chtng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.
DHDCP ty quyén cho Hoi dong quan trj lra chon danh sach
nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép dam bao phu hop cac
tiéu chi nha dau tu di dugc DPHPCD théng qua, dong thoi
dam bao tuan thu cac quy dinh vé ty 1& so hitu cua nha dau tu
nudc ngoai va sd hitru chéo doanh nghiép.

a. Nguyén tic xac dinh gia chao ban:

- Gid tri 56 sach 6 phiéu Cong ty ¢6 phan Tong cong ty Cong
trinh Duong sat tai thoi diem 31/12/2024 trén BCTC kiém
toan hop nhat

Gia tri s6 sach = Vén chu s¢ hitu / S6 ¢6 phiéu dang luu hanh
411.224.236.417/ 32.064.749
12.825 d6ng/ b phiéu

- Gid tri thi truong c6 phiéu Cong ty cé phan Tong cong ty
Céng trinh Puong sdt giao dich tai san giao dich Upcom:

dugc tinh theo gia dong cita trung binh trong 20 phién giao
dich (tir ngay 05/5/2025 dén 30/5/2025) la 22.085 dong/co
phleu Tuy nhién, khoz lwong giao dich binh quan la 940 co
phiéu, ~0,003% tong s6 hrong cé phleu dang lwu hanh. Dé
xdc dinh gia hop Iy trén co so gid tri s6 sdch, gia giao dich
binh qudn, khoi lwong giao dich binh qudn so Vi tong sé cé
phiéu dang lwu hanh,

Gia co ihiéu binh iudn iia iuién theo 2 ihu’O’ni ihdi:

Phuong phép gia trj s6 sach 12.825 0,8
Phuong phap gia tri truong 22.085 0,2
Gié binh quan 14.677

b. Xéc dinh gi4 chao ban:
Dai hoi dong ¢ dong ty qu}{én cho Hoi dong quan tri quyét
dinh mirc gia chao ban voi di€u kién gia chao ban khong thap
hon 15.000 dong/co phan. ) i
Du kién trong nam 2025, sau khi ¢6 sy chap thudn ctia Uy ban
Chtng khoan Nha nude.
Cb phiéu chao ban riéng 1é bi han ché chuyén nhuong trong
vong 01 ndm ké tir ngay hoan thanh dot chao ban, trir trudng
hop chuyén nhuong giita cac nha dau tu ching khoan chuyén
nghi¢p hodc thuc hién theo ban an, quyét dinh cia Toa an da
c6 hiéu luc phép luat, quyét dinh cua Trong tai hoac thura ké
theo quy dinh cua phap luat.
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14. Dangky giao dich bd sung/ DHDCPD cam két diang ky giao dich bd sung/niém yét bd sung
niém yét bo sung va ding ky luu ky bd sung dbi voi toan bo sé lwong ¢b phiéu
phat hanh riéng 1é sau khi két thic dot chao ban theo ding
quy dinh hién hanh.
II. PHUONG AN SU DUNG VON TU PQT CHAO BAN

Tbong sb tién du kién thu duoc tir dot chao ban ¢6 phiéu riéng 1¢ (tam tinh theo gia chio ban tdi
thiéu 13 15.000 dong/cp) 1a 105 ty ddng s& duoc Cong ty cd phan Tong cong ty Cong trinh Puong
sat (RCC) st dung dé bo sung von lwu dong. Trong trudng hop gia chao ban 16n hon 15.000 dong/cp,
s6 tién chénh 1éch ting thém tiép tuc duoc sir dung dé bd sung von luu dong.

DHDCD ty quyén cho HPQT lap ké hoach sir dung vén chi tiét cho tirng muc dich sir dung
vbn va/hodc thay doi muc dich sir dung von theo quy dinh ctia phap luat vé chao ban ching khoén.

III. SUA POIPIEU LE THEO QUY MO VON MOI TANG THEM SAU KHI HOAN TAT
PQT PHAT HANH

Stra d6i khoan 1 Diéu 6 Diéu 1é Cong ty theo quy mo von méi sau khi két thiic dot chao ban
c6 phiéu riéng 1é.
IV. THONG QUA VIEC UY QUYEN CHO HPQT THU'C HIEN

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua viéc Uy quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh
nhimg van dé can thiét dé hoan thanh viéc phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu 18, cy thé nhu sau:

- Quyét dinh s6 lugng nha dau tu ching khoan chuyén nghiép; Quyét dinh sb lugng ¢ phiéu
chao ban cho timg nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép;

- Lua chon danh sach nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép dam bao phu hop céc tiéu chi nha
dau tu da duoc DPHPCPD thong qua, dong thoi dam bao tuan thi cac quy dinh vé ty 1& s6 hitu ciia nha
dau tu nude ngoai va sé hitu chéo doanh nghiép;

- Dam phan, lya chon, quyét dinh, ky Kkét hop déng va trién khai thyuc hién cac cong viéc vai cac
nha dau tu tham gia mua c6 phan;

- Quyét dinh va thuc hién céc cong viéc va thu tuc lién quan dé hoan tat viéc phat hanh cd phiéu
tang von diéu 18;

- B6 sung, stra ddi, hoan chinh va/hodc phé chuén/chép thudn/thong qua toan bo céc tai liu hiéu
chinh/hoan chinh phuong an tang vén diéu 18, phu hop véi nhu cau thuc tién hoat dong ciia Cong ty,
pht hop véi quy dinh cta phép luat, dam bao quyén loi cta cd dong, theo diing hudng dan cia cac
co quan quan 1y Nha nudc, tién hanh trinh cic co quan quan 1y Nha nuéc xem xét chip thuan va trién
khai thyc hién céc tha tuc phéat hanh theo quy dinh;

- Quyét dinh gia chao ban;

- Thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu dap tmg quy dinh vé ty 18 s¢ hitu nude
ngoai;

- Lua chon thoi diém trién khai viéc phat hanh c6 phiéu cho phu hop;

- Thyc hién thay d6i gidy dang ky kinh doanh va sira d6i diéu khoan lién quan dén vén diéu 1¢ va
¢6 phan tai Piéu 18 sau khi hoan tt viéc phat hanh theo quy mé von diéu 16 méi ting thém va béo cdo
cho Dai hoi déng cd dong tai cudc hop gén nhét;



- Lap ké hoach su dung von chi tiét cho tung muc dich st dung von thu duge tir dot chao ban.
Can ddi va st dung von phu hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty, dam bao hiéu qua sir dung
von va loi ich cta ¢ dong; Diéu chinh viéc phan bd sb tién thu duoc tir dot phat hanh cho cac muc
dich st dung von da duogc thong qua va/hodc thay d6i muc dich sir dung von thu duoge tir dot phat
hanh cho phu hop véi tinh hinh thuc t& va bao cao Pai hoi déng cd dong gan nhit vé cac ndi dung
diéu chinh lién quan dén phuong an st dung vén nay;
- Luu ky va dang ky giao dich bd sung/niém yét bd sung sé ¢ phiéu méi phat hanh theo dung
quy dinh cta phép luat vé chimg khoan va thi truong ching khoan;
- Ngoai nhimg ndi dung ty quyén trén day, trong qué trinh thuc hién phuong an phat hanh,
DHDCD 1y quyén cho Hoi déng quan tri bd sung, sira d6i, hoan chinh phuong an phéat hanh (bao
g0m ca quyét dinh vé cac ndi dung chua duoc trinh bay trong phuong 4n ting von nay) theo yéu cau
cua Co quan quan ly Nha nudc sao cho viéc huy dong von cua Cong ty dugc thuc hién hop phap,
dung quy dinh, ddm bao quyén loi ctia c6 dong va Cong ty./.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua T trinh
Phuong 4n phét hanh ciia Cong ty C6 phan Téng cong ty Cong trinh Pudng sat voi cac ndi dung néu
trén.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thanh Phuwong



RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT CONG TRINH PUONG SAT Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 06/2025/TTr-RCC-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thang 7 nam 2025
TO TRINH

Ve viéc thong qua giao dich v6i ngudi co lién quan

Kinh gtri: Pai hoi ddong C6 dong thudong nién Tong cong ty nam 2025

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d3 duoc Qudc hoi nude Cong hoa

xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr vao Luat Chung khoan sd 54/2019/QH14 di duoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2019;

- Can ctr Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luat Chung khoan )
155/2020/ND-CP da dugc Chinh phu ban hanh ngay 31/12/2020;

- Can ct Thong tu s6 116/2020/TT-BTC cta Bo Tai chinh ngay 31/12/2020 hudng
dan mot sd diéu quan tri cong ty ap dung véi cong ty dai chung tai nghi dinh sb
155/2020/ND-CP;

- Can ct Diéu 18 sira doi ctia Cong ty CP Tong cong ty Cong trinh Puong sit (Tong

cong ty) da duoc Pai hoi dong Co dong thong qua,

Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCP thong qua:

1. Céc giao dich véi ngudi co lién quan da dugc HDQT thong qua trong ndm tai chinh
2024 va dugc thuyét minh tai Bo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ctia RCC.
2. Céc giao dich duy kién (Hop ddng kinh té phuc vu san xuat kinh doanh, cac giao dich
thanh toan, chuyén tién, ddi trir céng no....) v6i cac bén lién quan trong nim tai chinh
2025
(Theo danh sach dinh kém to trinh)

Tran trong ./.

o TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Co dong TCT; °
- Luu: HC.

Mai Thanh Phwong
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DANH SACH NGUOI CO LIEN QUAN

Nguwoi co lien quan
Cong ty CP Cong trinh 791
Cong ty CP Cong trinh 792
Cong ty CP Cong trinh 793
Cong ty CP Xay dung Cong trinh Puong sit 796
Cong ty CP Pau tu Xay dung Cong trinh 798
Cong ty CP Cong trinh 875
Cong ty CP Co khi va Xay dung Cong trinh 878
Cong ty CP Cong trinh 879
Cong ty CP b4 Hoang Mai
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vat tu Puong sat
Pa Ning

M&éi quan hé
Cty ¢6 von dau tu ctia TCT
Cty c6 von dau tu cia TCT
Cty c6 von dau tu cia TCT
Cty c6 von dau tu cia TCT
Cty c6 von dau tu cia TCT
Cty c6 von dau tu cia TCT
Cty c6 vbn dau tu ctia TCT
Cty ¢6 von dau tu ctia TCT

Cong ty con

Cong ty con



RCC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT CONG TRINH PUONG SAT Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S4: 07/2025/TT r-RCC-HDQT Ha Noi, ngay 30 thdang 7 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc bau Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién Tong cong ty nim 2025

- Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Qubc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr vao Luat Chung khoan sd 54/2019/QH14 di duoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cu Diéu 18 to6 chtc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Tong cong ty Cong
trinh dudng sit (Toéng cong ty);

Nhiém ky chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) ctia mot sb thanh vién
HPQT duong nhiém ctia Téng cong ty s& két thuc vao ngay hop Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2025.

Hoi dong quan tri Tong cong ty xin bao céo va trinh Pai hoi dong ¢ dong thong
qua viéc bau thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

1. Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty ddi vai cac
c4 nhan sau do hét nhiém ky:

- Ong Mai Thanh Phuong Chuc danh: Chu tich HBPQT

- Ong Ta Hitu Dién Chuc danh: Pho CT HPQT Thuong truc
- Ong Pham Ngoc Quéc Cudng Chuc danh: Thanh vién.

- Ong V& Vin Phuc Chtic danh: Thanh vién — Tong giam doc

2. Thong qua so luong thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030 13 05 thanh vién

3. Danh sach tmg ctr vién: Do ¢6 dong hodc nhom c6 dong duoc quy dinh tai Dicu
1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tdng cong ty Gmg cir hodc dé ctr. HO so tng ctr va dé cir
duoc giri dén Ban T churc Pai hoi trude gior khai mac Pai hoi.

Viéc bau Thanh vién Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong
cong ty va Quy ché bau cir ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025



Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét, thong qua

Tran trong ./.
Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- C6 dong TCT; 5
- Luu TCHC. CHUTICH

Mai Thanh Phwong



I_‘)CC CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT CONG TRINH PUONG SAT Pic 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 08/2025/TTr-RCC-HPQT Ha Ngi, ngay 19 thang 8 nam 2025.
TO TRINH

Vé viéc thay ddi tén Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi ddng C6 dong thudong nién Tong cong ty nam 2025 (lan 2)

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Quéc hoi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cu vao Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 d3 duoc Qudc hdi nudce Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thr 8 thong qua ngay
26/11/2019;

- Cin ct Diéu 1é ctia Cong ty c6 phan Tong cong ty Cong trinh dudng sit (Tong
cong ty);

Nhim tao thuén lgi cho viéc két nbi, giao dich véi ddi tac, khach hang déng
thoi ting cudng d6 nhan dién vi tri ciia Tong cong ty trong qua trinh tim kiém co hoi
dau tu, mo rong thi trudng nudc ngoai va dé phu hop hon véi dinh huéng phat trién
bén viing ctia Téng cong ty trong giai doan mdi, Hoi ddng quan tri xin bao céo va
kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua viée thay doi tén Cong ty nhu sau:

1. Tén cii: CONG TY CO PHAN TONG CONG TY CONG TRINH BUONG SAT

2. Tén Cong ty moi:

+/ Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN TONG CONG TY CONG TRINH
DUONG SAT VIET NAM.

+/ Tén tiéng Anh: VIETNAM RAILWAY CONSTRUCTION CORPORATION
JOINT-STOCK COMPANY.

+/ Tén viét tit: VRCC., JSC

3. T6 chirc thyc hién: Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong cd dong
giao cho:

+/ Chi1 tich Hoi dong quan tri ban hanh Quyét dinh vé viéc thay doi tén cong ty
dé tién hanh dang ky thay doi tai Co quan Nha nuéc co tham quyén theo quy dinh
phap luat hién hanh sau khi noi dung nay duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

+/ Nguoi dai dién theo phép luat cap nhat, sira d6i Diéu 1é Tong cong ty, quy
ché, quy dinh, trién khai va thuc hién toan bo cac cong viéc lién quan dé hoan tat viéc
thay d6i tén cong ty theo diing quy dinh phap luét.



+/ Sau khi ddi tén, Tong cong ty s& hoat dong voi tén moi la: Cong ty co phén
Tong cong ty Cong trinh Puwong sit Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong ./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- C6 dong TCT; s
- Luu: VP. HDQT, HC. CHU TICH

Mai Thanh Phwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. TONGCONGTY Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TRINH PUONG SAT

. Ha Noi, ngay 22 thang 8 nam 20235.
Sé:  /NQ-RCC-PHDCD

DU THAO

NGHI QUYET
PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 (lan 2)

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY CONG TRINH DPUONG SAT

~ Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi khoa XIV nudce
Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin ctt Piéu 1¢ cuia Cong ty co phan Tong cong ty Cong trinh Puong st;
_ Can ct Bién ban phién hop Dai hoi ddng C6 dong thuong nién nim 2025 cua
Cong ty c6 phan Tong cong ty Cong trinh Buong sat ngay 30/6/2025,
QUYET NGHI:

Pi¢u 1. Thong qua Béo cao két qua SXKD nam 2024, ké hoach nam 2025
Piéu 2. Théng qua Bao cio hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Piéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Uy ban Kiém toan

Pi¢u 4. Thong qua Bao cdo Tai chinh kiém toan nam 2024

Picu 5. Thong qua Phuong 4n trich 1ap quy va phan phbi loi nhuan theo Td trinh
s0 02/2025/TTr-RCC-HBQT

Picu 6. Thong qua Phuong an chi tra Thu lao, phu cip cua HDQT nam 2024, ké
hoach thu lao HPQT nam 2025 theo T¢ trinh s6 03/2025/TTr-RCC-
HDQT

Piéu 7. T}léng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025 theo T trinh
s0 04/2025/TTr-RCC-HBQT

Pitu 8. Thong qua phuong an ting vén diéu 16 Tong cong ty theo T trinh sb
05/2025/TTr-RCC-HDBQT

Piéu 9. Thong qua viéc giao dich véi cac bén lién quan theo theo T trinh sd
06/2025/TTr-RCC-HbQT

Piéu 10. Thong qua viée bau thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2025-2030
theo To trinh s6 07/2025/TTr-RCC-HDQT



Piéu 11. Thong qua vé viéc thay d6i tén cong ty theo To trinh s6 08/2025/TTr-
RCC-HbQT

Piéu 12. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong qccx) d6ng nht tri thong qua toan van tai
cudc hop va co6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay 22/8/2025.

Cac thanh vién Ho1 déng Quér} tri, thanh vién Ban Téng Giam déc chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhgn: ,
- Nhudiéu 11 ; CHUTOA
- UBCKNN, HNX;
- Trang TTDT TCT;
- Luu HC, VP.HDQT.
Mai Thanh Phuwong



